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ONSOZ

Universitemizin Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi olarak; bina ve tesislerin projelerinin yapilmasi, Yaklasik
maliyet hesaplarinin yapilmasi , ihale dosyalarini hazirlanmasi , ihale islemlerinin yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasi |
ytriitiilmekte olan islerin kontrolii ve bitenlerin kabullerinin yapilarak teslim alinmasi , islerle ilgili odemeye esas hak
ediglerin tanzim edilmesi , yol , su , elektrik ve kanalizasyon gibi altyap: ve cevre diizenlemesi bakim ve onarim
islerinin yiiriitilmesi , teknik inceleme ve projelendirilmesi gereken her tiirlii yapim islerinin fizibilite raporlarinin
hazirlanmasi gibi hizmetler yapilmakta ve devam etmektedir.

Kampusun ; oto park , yol , su, kanalizasyon , elektrik, haberlesme ihtiyacinmn kesintisiz olarak saglanmasina
yonelik ; yenilik ve bakimi ¢alismalari , kampus igi ve kampus dist MYO?’larin da yiiriitiilmesine devam edilmektedir.
Bu kapsamda yapimi 6zellikle 40 yila dayanan binalarimizin giiniin kosullara uygun kullanim saglanmasi amaciyla;
yapisal, tesisat ve cevre diizenlemesi olarak yenilenmesi yapilmakta ve gelismelerdevam etmektedir. Bu baglamda
egitim birimleri olan simif ve laboratuarlarda modernize edilmektedir. Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda , jenerator ,
havalandirma sistemleri , telefon santrali ve asansérlerin isletilmesinin saglanmasi , bakim ve onarimlarinin yapilmasi
caligmalarina devam edilmektedir . Ayrica Engellilere yonelik; Asansér, rampa vb. ¢alismalar devam etmektedir.

Baskanligimiz 1050 m? Kapali alanda 185 Kadrolu toplam 221 Personelle hizmet vermektedir.

Baskanligimizda; 33 Adet Bilgisayar, 11 Adet Yazici, 42 Adet Klima, 12 Adet Yangin Tiipii, 5 Adet Fotokopi
Makinesi ve 1 Adet Ploter Makinesi bulunmaktadir.

Yukarda 6zetle belirtilen hizmetlerin yani sira; Universitemizin yatirim biit¢esinin hazirlanmasi ve ddeneklerin
kullanilmasinin plan ve programlarin hazirlanmasi ¢aligmalarimiz olmaktadir. Bu amagla kisa, orta ve uzun vadeli
programlarin hazirlanmasi yapilmaktadir..
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YAPI iSLERI ve TEKNiK DAIRE BASKANLIGI SPE EKiBi

Ad Soyadi Balim/Anabilim dali Gorevi
Eren ONEL Yapl isier_i ve Teknik Daire Méiiif
Baskanlidi
Eda TASLAK Yapi I§|G[I ve Teknik Daire NI
Bagkanligi
. Yapi isleri ve Teknik Daire ; Qo
| Habip KURT Baskaniiy ) Makine Teknikeri
Yapi igleri ve Teknik Daire
Mustafa ASSIK Bagkanlig Aragtirmaci
. ; Yap igleri ve Teknik Daire
Dilber ZARIC Baskanligi Memur
. Yapi isleri ve Teknik Daire
Ali ACARCA Bagkanlig Memur
Ozge KOKKIZ Yapl islerJ ve Teknik Daire Memur
Baskanlii
1. GENEL BIiLGILER
1.1.TARTHCE

Cukurova Universitesi 13 Subat 1969 tarih ve 1099 Sayili Yasa ile, Tip Fakiiltesi ise 12 Nisan 1972 tarih ve
1578 Sayilt Kanunlarla sirastyla Ankara ve Atatiirk Universitelerine bagli olarak 30.11.1973 tarihinde ¢ikan 1786 Sayili
Kanun ile birlestirilmesi sonucu kurulmustur.

1.2.0RGANIZASYON SEMASI

YAPI ISLERI VE
TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI
| | T 1
[HALE VE BAKIM YAPIM VE ETUT PROJE EMLAK VE PARK VE HABERLESME MERKEZI MERKEZ]
BUTCE SUBE ISLETME UYGULAMA SUBE KAMULASTIR BAHCELER BIRIMI TELEFON DONER
MUDURLUGU SUBE SUBE MUDURLUGU MA SUBE SUBE SANTRLARI SERMAYE
MUDURLUGU MUDURLUGUJ MUDURLUGU MUDURLUGU tsllén},m
BIRIM

1.3.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 51. maddesine gore kurulan idari teskilatlarin kurulus ve gérevlerine iliskin
esaslari diizenleyen “ 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname™ uyarinca Universitemizin kurulusu ile teskil edilmistir.

124 Sayih KHK(1)
YEDINCI BOLUM

Yiiksek6gretim Kurumlarinin Idari Teskilati ve Gorevleri
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Universite Idari Teskilati:
MADDE 26. Universite Idari Teskilati asagidaki birimlerden olusur:

Genel Sekreterlik,

Yapi [sleri ve Teknik Daire Bagkanlig,
Personel Daire Bagkanligi,

Strateji gelistirme Daire Bagkanlig,
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi,

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanhgi,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig,
Bilgi Islem Daire Baskanligi,

Hukuk Miisavirligi,

Universite Hastanesi

[dari ve Mali isler Daire Baskanlig

AT Em e oo o

MADDE 28. Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir:

a. Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini hazirlamak, yap1 ve onarimla ilgili
ihaleleri yiiriitmek, insaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak,

b. Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jenarator, havalandirma sistemleri ile telefon santrali, cevre
diizenleme ve arag isletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer igleri yiiriitmek.

Yapt [sleri Daire Baskanligi’nin amact ; Universitemizin insaat, etiit - proje , teknik bakim - onarim , yap1 denetim
yer arastirmalari peyzaj ve planlama islerinin saglhkli bir sekilde diizenlenmesini , yiiriitiilmesini ve sonuglanmasini
saglamaktir.

Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig;

>Universitemizin gelismesi dogrultusunda bina ve tesislerinin projelendirme calismalarini koordine etmek ,
>Teknik inceleme ve projelendirme gerektiren her tiirlii iglerin fizibilite raporlarini hazirlamak |
>Universitemiz kamulastirma ve arazi tahsis ¢alismalarini yiiriitmek ,
>ihale dosyalarini hazirlamak , ihaleleri yiriitmek
>Ihale edilen islerin teknik kontrolliigiinii yapmak , hak edislerini diizenlemek , biten iglerin kabul islemini yiiriitmek ,
»Bitmis binalarin bakim ve onarim islerini yiiriitmek ,
>Her tiirlii altyapr ihtiyacini belirlemek , kesintisiz olarak saglanmasina yonelik ¢alismalari yiiriitmek ,
rKalorifer , kazan dairesi , soguk oda , Jenerator , havalandirma sistemleri ile telefon santrali , ¢cevre
diizenleme ve benzer isler yiiriitmek ,
»Universitemizin yatirim biitgesini hazirlamak gérevlerini yiiriitmek ,
>Universitemizin yerleskelerinde peyzaj planlama , ¢evre diizenleme ve bitkilendirme faaliyetlerini yiiriitmektir.

1.4.BIRIMIN FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERININ BELIRLENMESi
a) Kurumsal Tliskiler

Cukurova Universitesi nitelikli insan kaynaklar1 ve altyapisiyla, ulusal, bélgesel olarak sanayi ve tarimsal
orgiitlerle yakin iliskiler kurarak topluma hizmet gétiirmeyi iiniversitenin temel islevlerinden birisi olarak
gormektedir. Bolgenin ekonomik kalkinmasina katki saglamak amaciyla ;

Adana Valiligi ve adana ticaret odasi ile gelisim plan ¢alismalar: siirdiiriilmektedir

b) Toplumsal Iliskiler

Bilindigi gibi 1973’te kurulan iiniversitemiz bir bdlge {iniversitesidir. Bu nedenle Akdeniz Bélgesi’nin
gelisiminde toplumu etkileyen en énemli kurumlardan biridir. Olanaklar1 elverdigi 6l¢iide yaptigi katkilarin
faydaya dontismesi bugiine kadar saglanmustir. 5
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Cukurova Universitesi yapi isleri ve teknik daire baskanlig, sosyal sorumluluk anlayisi i¢inde, temel
islevleri arasinda egitim-6gretim, aragtirma binalar1 yapmak ve bunu toplumun hizmetine sunan bir birimdir..

2. STRATEJIK PLANLAMA SURECIH

Kamu kaynaklarimin etkin ve verimli kullanimmi saglamak amaciyla iilkemizde fiilen uygulamasi baslamis olan
stratejik planlama g¢aligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla, adimlarini stratejik planlama siirecinde
detaylandirdigimiz organizasyon ve koordinasyon sistemi ile tiim is siireglerini kapsayan;
| Stratejik planlama,

_| Performans programi,
" Stratejik planin uygulanmasi,
| Stratejik plan gelismelerinin izlenmesi,
| Performans degerlendirmesi olmak iizere bes asamada gergeklestirilen stratejik
yonetim modeli izlenmistir.

Stratejik planlama, Kurumumuzun misyon, vizyon ve ilkeler temelinde stratejik amac ve
hedeflerinin yer aldig1 ilk asamasi olup, bu siireglerin tamamlanmasiyla birlikte gerceklestirilmis olacaktir.

Performans programu, stratejik dnceliklerin, performans hedeflerinin, faaliyet ve projelerin
belirlenerek maliyetlendirildigi ikinci asamadir. Stratejik planin uygulanmasi, 2014-2018 yillarin1 kapsayan bir siirectir.

Stratejik Plan gelismelerinin izlenmesi, stratejik planda ortaya konulan amag ve hedeflerin
gergeklestirilmesine iligkin raporlama, izleme, degerlendirme, gerektiginde énlem alinmasi
dogrultusunda caligmalarin yapildigi dérdiincii asamadir.

Performans degerlendirmesi, performans programinin uygulanmasi asamasinda, Kurumumuz faaliyetlerinin
performans gdstergeleri araciligiyla mali y1l igerisinde ve sonunda veya birkag yilin uygulama sonuglarinin orta ve uzun
vadede degerlendirilmesi olan son asamasidir.

2.1.DURUM ANALIZi
2.1.1.FONKSIYONLARI

Yapu sleri ve Teknik Daire Baskanligi 9 alt birimlerden olusan teknik elemanlarla hizmet vermektedir.

2.1.2.GOREVLER] YETKI ve SORUMLULUKLARI

Cukurova Universitesi Yapt Isleri ve Teknik Dairesi Baskanligimm Gérev Alanina Giren Konular;

1. Cukurova Universitesi Rektorliigiince gergeklestirilecek her tiirlii insaat ile ilgili teknik hizmetleri yiirtitmek,
2. Universitemizde yapilacak insaatlarin durumunu izlemek, fiziki gerceklesmelerini degerlendirmek,

3. Yapi-tesis ve bilyiik onarim islerinin proje ve kesiflerinin hazirlanmasi,

4. Yapi-tesis bityiik onarim islerinin ihalesini yapmak,

5. Sozlesme yapmak ise baslatmak,

6. Miihendislik ve kontrolliik hizmetlerini yerine getirmek,

7. Imar Kanunu geregince resmi kurumlarda yazisma yapmak,

8. Hizmet binalarmm kiigiik onarim ve isletmesi ile ilgili teknik hizmetleri vermek,

9. Hizmet binalarinin ¢evresindeki yesil alanlar1 diizenlemek ve bakimini yapmak,

10. Universitemizdeki her tiirlii yardimer hizmetler ile ilgili gérevleri yerine getirmek.

2.1.3.BASKANLIGIMIZ GOREVLERI

Cukurova Universitesinin yapilmast gerekli tamir bakim ve onarim islerini yiiriitmek, her tiirli ariza ile ilgili

envanter kayitlari tutmak, ariza ,istatistiklerini olusturmak, tekrarlayan arizalarin asil nedenlerini arastirmak.

e Cukurova Universitesi birimlerindeki sihhi tesisat, kanal, kanalizasyon sistemlerinin bakim ve onarimini
yiiriitmek,

e Cukurova Universitesi birimlerindeki telefon santralleri, haberlesme sistemlerinin diizenli bir sekilde

calismasini saglamak,

Sorumluluk alanlarinda Teknik sube miidiirliigii imkénlariyla yapilamayacak isleri Daire Baskanligina iletmek,

Cukurova Universitesi Rektorliigii Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhigi'ndan aldig miidiirligiine
yonlendirilmis gorevi miidiirliigiine bagh elemanlara dagitarak yapilmasini saglamak, 6
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Sube Miidiirligii'nde yiiriitiilen islerle ilgili giinliik faaliyetleri planlamak ve gergeklestirilen giinliik isleri takip
etmek, giinliik planlar dogrultusunda Sube Miidiirliigi'nde ¢alisanlar1 gérevlendirmek,

Sube Midiirliigii personelinin ise devamliligini izlemek ve giinliik faaliyetlerle ilgili olarak astlartyla yapilacak
toplantilar1 diizenlemek,

Cukurova Universitesi birimlerinden Sube Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen faaliyetler ¢ercevesinde gelen talep,
oneri ve sikayetleri degerlendirmek, Daire Bagkani'na sunmak ve uygun bulunanlarin yerine getirilmesini
saglamak,

Sube Miidiirliigii faaliyetleriyle ilgili gesitli evrakin ve dokiimanin hazirlanmasin saglamak, Sube Miidiirliigii
ile ilgili her tiirlii evrakin dosyalanmasini saglamak,

Yapr isleri ve Teknik Daire Baskanhigi biinyesinde yiiriitiilen giinliik faaliyetlerle ilgili olarak diizenlenen
toplantilara katilmak,

e Sube Miidiirliigii faaliyetleri ile ilgili olarak kurum dig1 kisilerden, kurum ve kuruluslardan, Daire Baskani'nin
talimatlar1 dogrultusunda bilgi, evrak ve dokiiman talebinde bulunmak,

® Astlarin caligmalarini, birbirleri ile olan iligkilerini ve verilen gérevleri yerine getirip getirmediklerini
denetlemek, Astlarinin 6zlilk haklarma iliskin talepleri ile ilgilenmek, kisisel, sosyal ve saglik sorunlari ile
ilgilenmek,

e Astlarinin islerine iligkin arag-gere¢, malzeme ve ¢alisma kosullarina iliskin talepleri ile ilgilenmek,

*  Amirinin verdigi Teknik sube Miidiirliigii ile ilgili diger gorevleri yerine getirmek

e Sube Miidiirliigii ile ilgili Kurum i¢i ve Kurum disi yazismalarin hazirlanmasini saglamak,

e Sube Miidiirliigi faaliyetleriyle ilgili ¢esitli evrakin ve dokiimanin hazirlanmasini saglamak,

e Sube Midiirliigii'nii ilgilendiren konularda, Kurum igi ve/veya Kurum dist ilgili kisilerle, kurumlarla ve
kuruluslarla telefon, fax veya bilgisayar ortaminda iletisimin kurulmasini saglamak,

* Sube Miidiirliigii personelinin ise devamhiligini izlemek ve giinliik faaliyetlerle ilgili olarak astlartyla yapilacak
toplantilart diizenlemek ve yiiriitmek,

e Sube Miidiirliigii ile ilgili ingaatlar: devam eden tiim yapi iglerinin seviyeleri, deme durumlar1 ve 6denekleri ile
ilgili kayitlari tutmak,

e Ingaatlarin hakedislerinin ilgili mevzuatlar cergevesinde dogru olarak hazirlanmasim saglamak,

e  Cukurova Universitesi Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi'ndan aldigi miidiirliigiine yoénlendirilmis gorevi
miidiirliigiine bagl elemanlara dagitarak yapilmasini saglamak,

e Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi biinyesinde yiiriitiilen giinliik faaliyetlerle ilgili olarak diizenlenen
toplantilara katilmak,

e Sube Miidiirliigii faaliyetleri kapsamida yapilmas: gereken ingaat faaliyetlerinin programlanmasinda ve yillik
programlarin hazirlanmasinda Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanlhigi'na yardimer olmak,

o hale edilecek ingaatlarmn yaklasik maliyetlerinin tespit edilmesinin temini ile giiniin gecerli Kanun, Yd&netmelik
ve Sartnamelerine uygun olarak ihale edilme asamasina getirilmesini saglamak,

e Sube Miidiirliigii'nii ilgilendiren tiim insaatlarin proje bilgileri, insaat alanlari ve mahal listelerini tespit etmek ve
kayitlarini tutmak,

e Sube Midirlugii'nii ilgilendiren kanunlari, tiiziikleri ve yonetmelikleri diizenli olarak incelemek. Ilgili
kanunlarda, tiiziiklerde ve yonetmeliklerde meydana gelen degisiklikler konusunda Daire Baskani'na bilgi
vermek.

* Cukurova Universitesi birimlerinden Sube Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen faaliyetler gercevesinde gelen
talepleri degerlendirmek Daire Baskanlifinin onayina sunmak, yanitlamak ve uygun bulunanlarin yerine
getirilmesini saglamak,

o Sube Midiirliigii faaliyetleri kapsaminda Cukurova Universitesi birimlerinden gelen goriisleri, dnerileri ve
sikdyetleri Daire Baskant'na bildirmek ve uygun bulunanlarin yerine getirilmesini saglamak,

* Sube Miidiirligii faaliyetleri ile ilgili olarak Kurum disi kisilerden, kurumlardan ve kuruluslardan Daire
Bagkani'nin talimatlar1 dogrultusunda bilgi, evrak ve dokiiman talebinde bulunmak.

e Sube Miidiirliigii'nde yiiriitiilen islerle ilgili giinliik faaliyetleri planlamak ve gerceklestirilen giinliik isleri takip
etmek, Giinliik planlar dogrultusunda Sube Miidiirliigii'nde galisanlarini gérevlendirmek,

e Astlarmin g¢alismalarim, birbirleri ile olan iliskilerini ve verilen gorevleri yerine getirip getirmediklerini
denetlemek,

® Sube Miidiirliigii personelinin ise devamliligini izlemek ve giinliik faaliyetlerle ilgili olarak astlariyla yapilacak
toplantilar diizenlemek ve yiiriitmek,

* Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligi biinyesinde yiiriitiilen giinliik faaliyetlerle ilgili olarak diizenlenen
toplantilara katilmak,

Astlarmin 6zliik haklarina iligkin talepleri ile ilgilenmek, kisisel, sosyal ve saglik sorunlari ile ilgilenmek,
e Astlarmin iglerine iligkin arag-gereg, malzeme ve ¢aligma kosullarina iliskin talepleri ile ilgilenmek, 7
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e  Amirinin verdigi miidiirliigtintin hizmet alanina giren diger gorevleri yerine getirmek.

2.1.4. IDARI PERSONELE ILISKIN BILGILER

Idari Personel Sayilan

Simiflandirma 2014 2015 2016 2017 2018
Genel Idare Hizmetleri 20 20 20 20 20
Saglik Hizmetleri ve
Yardimei saglik Hizmetleri
Teknik Hizmetler 162 162 162 162 162
Avukatlik Hizmetleri
Din Hizmetleri
Yardimc1 Hizmetler
TOPLAM 182 182 182 182 182
idari
OGRENIM DURUMU
2014 - T
itibariyle ) Lisansiistii
. ) S _ (__)1'ta On Yiiksek
GOREVI/ KADROSU Y Ilkdgretim | Ogretim | Lisans | Lisans | Lisans | Doktora
Fakiilte/Yiiksekokul Sekreteri
Genel Idare Hizmetleri 20 20
Saglik Hizmetleri ve Yardimci
saglik Hizmetleri
Teknik Hizmetler 162 111 13 33 5
Avukatlik Hizmetleri
Din Hizmetleri
Yardimer Hizmetler
Toplam 182 9 111 13 53 5

2.1.5. FIZIKSEL OLANAKLAR ve HIZMETLER

Yapi sleri ve Teknik Dairesi Baskanligi idari boliimii Rektorliik binasinda 14 adet biiroda 600 m”” lik bir kapals

alanda, hizmet vermektedir.

2.1.5.1. FiZiKi ALT YAPI
GENEL AMACLI ALANLAR

2015

Degisim

Alan (m?)

Adet

Alan (m°)

Adet

Toplam kapali alan

1050

Toplam Agik Alan

Sosyal Tesis

Kantin

Yemekhane

Acik Spor Alani

Kapali Spor Alani

Seminer/Toplant1 Salonu

Kiitiiphane

Kuliip Odalart

Tuvaletler (adet)

16

16
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Arsiv - B
Giivenlik Odasi - -
Hizmetli Odasi 6 1 6 1
Fotokopi Odasi - -
Acik Otopark - -
Kapali Otopark
Depolar/Hangarlar - -
TEKNOLOJIK DONANIM
Telefon | el i & - . )
YILLAR 5] 8-§ "'qééjig §§‘ o] oE:?ﬂ §% §
et . o Dbah.= T— ) Q o | et o= |
Eleleleg 5288 EIE |28 258 2|23
S I S =) ISR (= ol S| IS S R SOV I S (<o ISR 7
2014 46 |7 |1 [4 |4 1
2.1.6. FINANSAL DURUM
BUTCE DURUMU
Yillar Biitce (TL) Déner Sermaye (TL)
2014 51.678.000,00
2015 58.520.000,00
2016 65.828.000.00
2017 76.301.000.00
2018 76.301.000.00
2.2. PAYDAS ANALIZI

Kurulusun hedef kitlesi ve faaliyetlerinden olumlu/olumsuz y6nde etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir.
Birimin paydaslari;

\ Girdi saglayan kesimler

v Hizmet sunulan kesimler

v Is birligi yapilan kesimler

\ Kurum faaliyetlerinden etkilenen kesimler

v Kurumu etkileyen kesimler

v Caligsanlar
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
Paydaslar f;::;:; Calisanlar E‘:f:::: Sgi::{:k

Ogrenci +

Aragtirma Gorevlileri +

Ogretim Uyeleri +

[dari Personel - + +

Mezunlar -
Enstitii Anabilim Dallar1 + +

Rektorliik + +

Fakiilteler + +

Yitksekokullar + *

Enstitiiler + +

Diger Enstitiiler +
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Bilimsel Aragtirmalar Birimi F +
AB Ofisi

Teknokent

YOK/UAK

DPT

TUBITAK / TUBA
Basbakanlik/ Bakanliklar
Diger Universiteler
Yasama ve Yargi Organlari +
Sivil Toplum OrgiiY TLeri
Askeri Kuruluglar +
Yabanci Ulke Temsilcilikleri
Uluslararas: OrgiiY TLer +
Sanayi Kuruluglar F

Ll ]+ ]+
+
S I I I IR

+

Fl ]+ ]+

2.3.GZFT(SWOT) ANALIZi
2.3.1. GUCLU YONLER

* Cukurova Universitesi kampusu 20 bin dekar araziye sahip olup Yapilasmaya, Agaglandirmaya, Spor
Tesislerine, Tarimsal ve Bilimsel arastirmalara uygun olmasi,

* Yapi Islerinde gorevli bulunan belirli bir deneyim sahibi olmus teknik elemanlari ile projelendirmeyi,
planlamay1 ve dogru karari siiratle verebilmesi,

* DATA iletisim telefon haberlesme ve telsiz haberlesme sisteminin yapilmis olmasi, ve mevecut sistemin her
tiirlii gelisme ve kapasite artirimina uygun olmas,

e Trafo, ENH ve jenerator sistemlerinin bulunmasi,

® Baz teknik Personelin lojmanda ikamet etmesi nedeni ile arizalara aninda miidahale ediyor olmasi,

e Merkezi bir 1s1 santralinin bulunmasi sonucu igletme maliyetinin diismesi,

2.3.2. ZAYIF YONLER

e Kampus iginde bu giine kadar tesisi yapilan (Elektrik ile ilgili yol ve ¢evre aydinlatma, Enerji nakil hatti,
telefon sebekesi, data iletisim hatlari, igme suyu sebekesi kanalizasyon sebekesi) mevcut altyapi ile ilgili,
ayri ayri veya tiimiiniin bir arada bulundugu projelerin bulunmayist,

e Universitemiz kampus dahili telefon santral ve sebeke sistemlerinde gorevli elemanlarin ilgili meslek
konusunda egitim aldigin1 belirten yetki belgesinin olmayisi ve kalifiye olmamasi,

e Kurum i¢i ve digi meslek egitiminin yapilmamasi,

e Personelimizin Yurt ici ve Yurt digt Teknik Fuar, Seminer ve Sempozyum gibi etkinliklere katilamamasidir.

o  Universite kampiisiiniin imar planmin olmayisi

2.3.3. FIRSATLAR

o Universitemiz arsa karsilig1 lojman yapimi projesini gergeklestirmis olup, Yap-islet-Devret modeli ile yapilacak
olan Egitim, Spor, Kiiltir ve Ticaret merkezinden olusan kompleksin gergeklesmesi halinde elde edilecek
gelirden yatirimlara katki saglayacag,

*  Universitemiz kampus alaninin biiyiik olmasi nedeniyle her tiirlii yatirima uygun olmast,

o Universitemiz tiim birimlerinin yiiksek kapasitede veri iletisim hatt: ve internet baglantisina sahip olmas,

2.3.4. TEHDITLER

® Yaklasik 30 yildan beri hizmet veren Arastirma Hastanesi, lojman ve diger bazi binalarimizda tiim tesisatlar
eskimis olmasi, arizalanan ve sokiilen techizatlarin teknolojinin gelismesi nedeniyle aynilarmin bulunmamas,
Ayrica teknolojinin yenilenmesi nedeniyle ihtiyaglar artmis olup gelisen yapilasmadan dolayr mevcut altyapmin
ihtiyaci kargilayamamasi,

o Universitemiz Enerji Nakil Hattinin giizergahinin uygun olmayis,

e Sulu tarim i¢in kiraya verilen arazilerde olusan erozyon ve asiri sulamalarin artezyen kuyularimizi olumsuz
etkilemesi, 10
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e DPT’den talep edilen yatirim G&deneklerinin tam olarak verilmeyisi nedeniyle insaatlarin zamaninda
tamamlanamamasi,
e Personel maaslarmin diisiik olmasi,

2.3.5. CEVRE ANALIZi

Birimin kontrol edemedigi digsal degisimler ve egilimler degerlendirilir ve bunun birimi nasil etkileyecegi iizerinde
durulur. Daha agik bir ifadeyle tehditler ve firsatlar dikkate alinir. Birim igi analiz ve gevre analizi yapilirken kullanilan
yontemlerden birisi SWOT analizidir.

Durum analizi yapildiktan sonra sirayla birimin varolus nedeni anlamina gelen misyon olugturma, birimin arzu edilen
geleceginin kavramsal ifadesi olan vizyon olusturma, birimin ulasmak istedigi sonuglarin kavramsal ifadesi olan
amaglari ve spesifik, dl¢iilebilen alt amaglar olarak tanimlayabilecegimiz hedefleri olusturma, hedeflere ulasmak igin
hangi alternatif yol ve yontemlerin kullanilacagini gésteren stratejiler olusturma siireglerine gidilir.

Stratejik plan bdylece olusturulduktan sonra gesitli izleme ve degerlendirme metotlart kullanilarak ulasmak
istedigimiz amag ve hedeflere ne 6lgiide ulastigimiz ortaya konulur, En son agsamada stratejik planin maliyetlendirilmesi
yapilarak biitge ile baglantisi kurulmaya ¢alisilacaktir.

Sonug olarak kamu kurumlarmda stratejik planlama uygulamasinin birgok faydasi olacaktir. Soyle ki;

* Plan, program, biitgeleme arasindaki iligki kurulmusg olacaktir.

« Kamuda etkin bir harcama ve ydnetim sistemi olusturulacaktir,

* Orta ve uzun vadeli planlama anlayigini saglayacaktir.

* Vizyon degerlendirmesi yapilarak yeni gelismelere gore kendini yenileme, hizmet kalitesi, ¢esitliligi artirilmis
olacaktir.

* Performans degerlendirilmesi yapilarak saptanan amag ve hedeflere ne kadar ulasildig, etkinlik,  yerindelik,
katilimeilik, seffaflik, hesap verme sorumlulugu gelistirilmis olacaktir.

* Denetim ve izlemeyi kolaylastiracaktir.

* Her diizeyde katilimcilik tesvik edilecektir.

3.STRATEJIK PLAN
3.1.MIiSYON

Universitemize ait bina ve tesislerinin planlamalarini yapmak, projelendirmek, maliyetini tespit etmek, yatirim
programina almak, ihalesini gergeklestirmek ve hizmete sunmak.
Hizmete sunulan tiim bina ve tesislerin isletmesini yaparak bu hizmetlerin siirekliligini devam ettirmek icin
gerekli bakim onarimlarini yapmak.
Universitemizin yatirim biitgesini hazirlamak.
Cagdas ve kaliteli bir egitim igin giiniimiiz teknolojisine uygun alt yapi1 donanimlarini hazirlamak.

3.2.VIZYON

Giinlimiiz teknolojisine uygun tesis yapimi ve hizmetlerin saglikli yiiriitiilmesi konusunda ¢agdas, yenilikci, bilimsel
ve Avrupa standartlarina uygun ¢alismalar yapmak.

3.3.Temel Degerler

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginin Temel Degerlert;

e Adalet, diisiince farklilig1 ve insan haklarina saygi,

e Performans esash seffaf yonetim,

e Yasam boyu 6grenme,

e Givenilirlik,

o Katilimcilik ve paylasimeilik,

e Kaynaklari etkin kullanma,

e Paydaslarin memnuniyeti,

e Hizmette kalite,

e Toplumsal, kiiltiirel, cevresel ve sanatsal duyarlilik,

e Kalite bilincine sahip olmak,

11
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3.3.1.Politikalan
Yapi [sleri Daire Baskanligi’nin amaci ; Universitemizin ingaat, etiit - proje , teknik bakim - onarim , yapi denetim yer
arastirmalari peyzaj ve planlama islerinin saglikli bir sekilde diizenlenmesini , yiiriitiilmesini ve sonuglanmasini
saglamaktir.

Yapi Isleri Teknik Daire Bagkanligs;

-Universitemizin gelismesi dogrultusunda bina ve tesislerinin projelendirme ¢alismalarini koordine etmek ,

-Teknik inceleme ve projelendirme gerektiren her tiirlii islerin fizibilite raporlarini hazirlamak ,

-Universitemiz kamulastirma ve arazi tahsis ¢alismalarini yiiriitmek ,

-Ihale dosyalarini hazirlamak , ihaleleri yliriitmek ,

-Thale edilen islerin teknik kontrolliigiinii yapmak , hak edislerini diizenlemek , biten islerin kabul ~islemini yiiriitmek

-Bitmis binalarin bakim ve onarim islerini yiiriitmek ,

-Her tiirlii altyapr ihtiyacini belirlemek , kesintisiz olarak saglanmasina yonelik ¢alismalar yiiriitmek ,

-Kalorifer , kazan dairesi , soguk oda , Jenerator , havalandirma sistemleri ile telefon santrali , ¢evre
diizenleme ve benzer isler yiiriitmek ,

-Universitemizin yatirim biitgesini hazirlamak ggrevlerini yiiriitmek ,.

- Cevre sorunlarina azami derecede duyarlilik gdsterir.

- Bilimsel yontemlerle toplum sorunlarina ¢oziimler iiretmeyi sorumluluk sayar.

3.4. STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER (1, 2, 3..)
3.4.1. Amaclar

Verilen 6denekler dogrultusunda her projenin ayri ayri gerceklesmesini saglamak , yeni projelerin ihalesini
gerceklestirmek, biitgesini yapmak ve bakim onarimlarini gergeklestirmek.

3.4.2. Hedefler

Hedef-1.1 Baskanligimizin Gorev alanina giren tiim konularin uygulanmasinda; Bizden Hizmet alan Kisi
veya Kurumlarin Memnuniyetini en tist seviyede tutmak.

Hedef -1.2 Bagkanligimiz ¢alisanlarinin Kendilerini yenileyebilmeleri agisindan , Diizenlenecek egitim,
seminer ve kurslara katilimini saglamak.

Hedef -1.3 Yeterli sayida personel sayisi, fiziki mekanlart ve donamimlarini saglamak.

Hedef -1.4 Sistemin en iyi ¢alismasini saglamak i¢in teknolojinin takip edilmesini saglamak.

Amag belirtildikten hemen sonra her amag i¢in belirlenen spesifik hedefler verilmelidir. Bir amag i¢in birden ¢ok
hedef verilebilir.

4.UYGULAMA STRATEJILERI
Bu asamada Amag ve Hedefleri gergeklestirecek Stratejiler bleirlenir ve bu stratejileri hayata gegirebilmek igin
uygulanacak somut Faaliyetler tespit edilir ve aciklanir. Oncelikler ve sorumluluklar belirlenir. Biitgelendirme yapilir.

4.1.FAALIYETLER (PROJELER)

AMAC NO | 1

AMAC Universitemize ait bina ve tesislerinin planlamalarmi yapmak,
projelendirmek, maliyetini tespit etmek, yatirim programina
almak, ihalesini ger¢eklestirmek, yapi denetimini saglamak ve
hizmete sunmak.

AMACIN ACIKLAMASI Universitemizin daha kaliteli hizmet verebilmesi igin mevcut alt ve iist
yapiy1 modern ¢agin gerektirdigi diizeye ¢ekmek ve siirekli gelisen
teknolojileri kullanarak daha kaliteli egitim , 8gretim alanlari sunmak
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| amaciyla ¢alismalar yapmak.

Daha sonra, bu amacin hedefleri tespit edilir, siralanir ve agiklanir.

AMAC NO 1
HEDEF NO 1.
HEDEF Devam eden ingaatlar1 tamamlamak.
HEDEFIN ACIKLAMASI _
1.1 Hukuk Fakiiltesi Insaatin1 Tamamlamak (2014-2017)
1.2 Merkezi arastirma lab. Insaatin1 tamamlamak .(2015-2015)
1.3 Otomotiv lab. Insaatin1 tamamlamak .(2014-2015)
1.4 Balcali Hastanesi Ek Ameliyathane insaatini
tamamlamak.(2015-2016)
1.5 Saglikli Yasam Spor Merkezi insaatini tamamlamak ( 2014-
2015)
1.6 Onkoloji hastanesi ingaatini tamamlamak (2015-2018)
1.7 Saglik Hizmetleri MYO Binasi insaatin1 tamamlamak(2015-
2016)
1.8 Tomer Binast Yapim ingaatini tamamlamak.(2015-2017)
1.9 Sosyal Bilimler Fakiiltesi ingaatini1 tamamlamak(2013-2016)
1.10  OSGB Binasi insaatin1 tamamlamak (2015-2015)
AMAC NO 1
HEDEF NO 1.2
HEDEF Kampus Altyapi gereksinimlerinin programlanmasi
HEDEFIN ACIKLAMASI 2.1 Muhtelif kazan dairelerini tadilat ve onarimini yapmak
(2015-2016)
AMAC NO
HEDEF NO 1.3
HEDEF Yapim —Onarim ve [kmal ihalelerinin planlanmast ve yapilmasi
HEDEFIN AGIKLAMASI 3.1 Etud Proje (2014-2018)
AMAC NO 1
HEDEF NO 1.4
HEDEF |
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Universite igerisindeki binalarin bakim ve onariminin yapilmasi

HEDEFIN AGIKLAMASI

4.1 Ziraat Fakiiltesi Biiyiik Onarimin Yapilmasi (2015-2015)
4.2 Balcali Hastanesi Dis Cephe Boyanmasi (2015-2015)

AMAC NO 1

HEDEF NO 1.5

HEDEF )
Universitenin engelsiz hale getirilmesi

HEDEFIN ACIKLAMASI
5.1 Tum kampiisiin engelli 6grenci ve personel igin engelsiz her
yerine ulasilabilir hale getirilmesi. (2016-2017)

AMAC NO 1

HEDEF NO 1.4

HEDEF )
Universitede acil durumlarda dnlem alinmasi

HEDEFIN ACIKLAMASI
6.1 Kampiisiin yangin sondiirme ve acil durum sistemlerinin yapilip
kullanima hazir hale getirilmesi

AMAC NO

HEDEF NO 1.7

HEDEF

Universitenin gevre saghgi ve diizenlemesi ile ilgili énlemlerin
alinmasi

HEDEFIN ACIKLAMASI

7.1 Kampiisiin eksoz gazi ve giiriiltii olmadan yaya, bisiklet ve ring
ulasimina uygun ve onecelikli olmas:
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin stratejik amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve soz
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

AMAC Hedefler Faaliyetler Bagar Sonug Gergeklesme Ger¢eklesmeme
Olgiitleri Orami(%) Nedeni
HEDEF 1.1.: | Faaliyet 1.1.1.1: oran devam 60
Faaliyet 1.1.1.2: oran devam 65
Faaliyet 1.1.1.3 oran devam 64
Faaliyet 1.1.1.4 oran devam 43
Faaliyet 1.1.1.5 oran devam 70
Faaliyet 1.1.1.6 oran baglamadi 0 fhale asamasi
Faaliyet 1.1.1.7 oran devam 15
Faaliyet 1.1.1.8 oran devam 20
Faaliyet 1.1.1.9 oran devam 70
Amag 1: Faaliyet 1.1.1.10 oran devam 40
HEDEF 1.2.: | Faaliyet 1.2.1.1: oran devam 80
HEDEF 1.3.: | Faaliyet 1.3.1.1: oran devam 50
Faaliyet 1.3.1.2: oran devam 50
HEDEF 1.4: | Faaliyet 1.4.1.1: oran devam 85
Faaliyet 1.4.1.2: oran bitti 100
HEDEF 1.5 | Faaliyet 1.5.1.1: oran baglamadi 0 fhale asamas:
HEDEF 1.6 | Faaliyet 1.6.1.1: oran baglamadi 0 fhale asamast
HEDEF 1.7 | Faaliyet 1.7.1.1: oran baglamadi 0 fhale asamast

6. BUTCELEME VE PERFORMANS OLCME
6.1. Biitceleme

Her amag, hedef ve faaliyetler asagidaki tabloya aktartlir. Her bir faaliyetin hangi yilda tahminen kaga mal olacagi da
tabloda belirtilir. Tablonun satir ve siitunda toplamlar1 yapilir. Béylece her amacin kaga mal olacagi da tahmini olarak
belirlenerek bir sonraki biitge ¢agrisinda dikkate alinir.

STRATEJIK AMAG MALIYET TABLOSU

| HEDEF 1.1. Devam eden ingaatlari tamamlamak. _
| STRATEJi1.1.4 | Amaca ve ihtiyaca yonelik kaliteli egitim binalar1 yapmak.

PLANLANAN FAALIYETLERI ok MALIYETLER
; FAALIYETIN RN -
FAALIYET NO TANIMIAGIKLAMAS] ODENEN KALAN TOPLAM
1.1.1A1. Hukuk Fakiiltesi
Insaatin1 Tamamlamak
(2014-2017) 5.993 4.167 10.160
1112

Merkezi arastirma lab.
Ingaatin1 tamamlamak
(2015-2015) 1.574 2.993 4,567

1.1.1.4
Balcali Hastanesi Ek

Ameliyathane insaatin
tamamlamak.(2015-
2016) 6.545 10.401 16.946

1.1.1.5
Saglikl Yasam Spor
Merkezi ingaatini

tamamlamak ( 2014-
2015) 2.152 1.257 3.409
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1.1.16

Onkoloji hastanesi
insaatini tamamlamak
(2015-2018)

33.246

33.246

%

Saglk Hizmetleri MYO
Binasi insaatini
tamamlamak(2015-2016)

628

5616

6.244

1.1.1.8

Témer Binasi Yapim
ingaatini
tamamlamak.(2015-
2017)

522

3366

3.888

1.1.1.9

Sosyal Bilimler Fakuiltesi
insaatini
tamamlamak(2013-2016)

3.679

2391

6.070

1.1.1.10

OSGB Binasi insaatini
tamamlamak (2015-
2015)

281

917

1.198

BU HEDEF iGiN STRATEJILERIN

TOPLAM MALIYETI

23.772

65.643

89.415

'HEDEF 1.2

STRATEJIK AMAGC MALIYET TABLOSU

Kampus Altyap: gereksinimlerinin programlanmasi

STRATEJi1.24 | Amaca ve ihtiyaca yonelik kaliteli altyapiy1 hazirlamak.
PLANLANAN FAALIYETLERI MALIYETLER
FAALIYETIN PRl A _
FAALIYET NO TANIMIAGIKLAMASI ODENEN KALAN TOPLAM
Muhtelif kazan
11.21. dairelerini tadilat ve
onarimini yapmak (2015-
2016) 1.649 108 1.757
BU HEDEF IGIN STRATEJILERIN| S
TOPLAM MALIYETi | 1.649 108 1.757

HEDEF 1.3

STRATEJIK AMAG MALIYET TABLOSU

Yapim —Onarim ve ikmal ihalelerinin planlanmasi ve yapilmasi

STRATEJI 1.3.1

Amaca ve ihtiyaca yonelik projeler hazirlamak..

Cukurova Universitesi Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanligi 01330 / Balcali-ADANA
Tel: 322-3386424  Faks: (322) 338 7291

e-posta: yapi-teknik@cu.edu.tr

Web Sitesi: www.cu.edu.tr

16



1.1.4.1.

STRATEJIK AMAG MALIYET TABLOSU

Ziraat Fakiiltesi Biik
Onarmmin Yapilmasi
(2015-2015)

2.014

367

2.381

Balcali Hastanesi Dis
Cephe Boyanmasi (2015-

12015)
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